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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 9Lat Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

нлмп ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  9La 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ нлмрΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 9La 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜΣ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ hōŜǎƛǘȅ 

όt!{hhύΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9LatΦ bŜȄǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 9La-ƻƴ-/ŀƳǇǳǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ-5ƛƭƛƳŀƴΦ tǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ǾŜƴǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅΣ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

 

5ǊΦ wƻŘƻƭŦƻ CΦ CƭƻǊŜƴǝƴƻ 

9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƘŀƛǊ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 
¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 

L{{¦9 лн W¦b9 нлмр 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜ 
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¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ Lǎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 5ǊΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ tƛƴŜŘŀΣ WǊΦ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

{ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƘŜƛƭŀ [ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 

aŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 

му ŀƴŘ нрΣ нлмп ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƴƎƛ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ! ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ tǊƻŦΦ IŜǊŎǳƭŜǎ /ŀƭƭŀƴǘŀ ƻŦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ LƴŎΦΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ aŀǊƭŀ /ǳŜǊŘƻ ƻŦ ǘƘŜ ¦t /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ YƛƴŜǝŎǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ му ŀƴŘ мфΣ нлмпΦ 

!ƭƭ ŦƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ 9LatΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 9La 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  

 

 

9Lat CŀŎǳƭǘȅ ¢Ǌŀƛƴ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
9Lat /ƘŀƛǊ   ǇΦ н 
 
CŀŎǳƭǘȅ ¢Ǌŀƛƴ ƛƴ  
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ   tΦ о 
 
¢ƘŜ 9Lat ¢ǊŀƛƴŜǊǎ tΦ п 

 
9La b9²{ 
9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
ϧ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ²Ŝƭƭ  
¦ƴŘŜǊǿŀȅ   tΦ р 
 
CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜ  tΦ с 
 
wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΥ  
²Ƙŀǘ ²ŜΩǾŜ  
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ   tΦ т 
 
9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΥ  
[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǿ  
²Ŝ {ǘŀǊǘŜŘ   tΦ у 

95L¢hwL![ ¢9!a 

¤ 5ǊΦ wƻŘƻƭŦƻ CΦ CƭƻǊŜƴǝƴƻΣ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ /ƘƛŜŦ ϳ 5ǊΦ {ƘŜƛƭŀ ¢Φ [ƛƳΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ²ǊƛǘŜǊ ¤ 

¤ WƻǎŜƭƛǘƻ IΦ ¢ŜǘŀƴƎŎƻΣ 9Lat bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϳ aŀǊƛŀ 9ƭŜƴƛǘŀ [ƛōŀǎ-¢ŜǘŀƴƎŎƻΣ ²ǊƛǘŜǊ ϧ 9ŘƛǘƻǊ ¤ 

¤ aŀΦ tŀƳŜƭŀ !Φ ¢ŀƎƭŜΣ [ŀȅƻǳǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ¤  
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!ōƻǳǘ hǳǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

twhCΦ a!w[! a![[!wL /¦9w5h ƛǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ - 5ƛƭƛƳŀƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ aƻǝǾŜǎΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ 9La /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΦ 

twhCΦ I9w/¦[9{ /![[!b¢! ƛǎ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

IǳƳŀƴ YƛƴŜǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ - 5ƛƭƛƳŀƴΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŬŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜ άCŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎέΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΦ  

twhCΦ ![9W!b5wh ±Φ tLb95! WwΦΣ a5Σ 5CaΣ Ct!Ct ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ н ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŀǎΦ IŜ ƛǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƛǘŀǎ CŀƳƛƭȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦{¢ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ IŜŀŘ ƻŦ hǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ tŀǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ LƴŎΦ  όt!CtύΤ ±ƛŎŜ-

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ  όh{tCLύΤ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ƻǇƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όt{/ύΦ !ƊŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘǳǊŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǘ 9La 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 9La-

ŎŜǊǝŦȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

5wΦ {I9L[! [LaΣ a5 ƛǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 

aŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦t CŀŎǳƭǘȅ aŜŘƛŎŀƭ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀƴƛƭŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ς 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

LǊƛǎŜǘŀΥ Dŀƭŀǿ-Ǝŀƭŀǿ ŀǊŀǿ-ŀǊŀǿΗ 
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EIM PHILIPPINES TRAINING AND  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмп 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмрΦ ! ǘƘƛǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ς ŀƴ 

ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ς ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t!{hh .ƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

CƛǘƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ну-

нфΣ нлмп ŀǘ ǘƘŜ bŜǘ [ƛƳŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ /ƻŎŀ-

/ƻƭŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ м ѹ 

Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ѹ Řŀȅ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎȅƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ осл-

5ŜƎǊŜŜǎ CƛǘƴŜǎǎ DȅƳ ƛƴ .ƻƴƛŦŀŎƛƻ Dƭƻōŀƭ 

/ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

9La{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ōȅ мм ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ с ŬǘƴŜǎǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǊƎŜŘ 9La ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ мύ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΤ нύ tǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ оύ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ŀƴŘ пύ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ t²5ǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 9Lat ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎǳƳκƎȅƳ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ǊΦ aŀǊƪ {ǘƻǳǘŜƴōŜǊƎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ мύ IƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΤ нύ /ƻǳǊǎŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΤ ƎȅƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ I/t ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ 

оύ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ ƻƴŜ ¦t /ŀƳǇǳǎύΥ 9La-ƻƴ-

/ŀƳǇǳǎΤ ŀƴŘ пύ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ ά9La !ŘǾƻŎŀǘŜǎΦέ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǊΦ 

{ǘƻǳǘŜƴōŜǊƎΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀ {ŜŎƻƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мн-

моΣ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ 9La ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǘǿƻ όнύ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎǳƳΦ bƛƴŜ όфύ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ мύ tǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŀƭƭƻǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΤ нύ LƴŎƭǳŘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻǊ tǊŜ-!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǎǘŀƎŜύΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ оύ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

! ¢ƘƛǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ t!{hh .ƻŀǊŘ ƻƴ aŀȅ пΣ нлмрΦ ¢ƘŜ 

9La ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǘƻ м ŘŀȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мѹ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎȅƳ ǇǊŀŎǝŎǳƳΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōȅ ƴƛƴŜ όфύ 

t!{hh .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ 

ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 9Lat ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΤ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǎŜǎΤ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ ф-млΣ нлмр ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ ммΣ нлмр 

ŦƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

hŎǘƻōŜǊΣ нлмрΦ 

tŀǊǝŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ t!{hh hŶŎŜ 

ŀǘ όҌсонύ сонмроо ƻǊ 9Lat bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  [ƛǘƻ ¢ŜǘŀƴƎŎƻ ŀǘ όҌсонύ

нсттпфт ŀƴŘ όҌсоύ фонуултмллΣ ƻǊ Ŝ-

Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ŜƛƳΦǇƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

CERTIFICATION WELL UNDERWAY  
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CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜ 

5ǊΦ {ƘŜƛƭŀ [ƛƳ 

 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜ ς ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ 
ƛƴŘŜŜŘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘǊǳƎ ǘƻ ŎǳǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΚ aȅ 
ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ LϥŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ 9·9w/L{9Φ  
 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇŜǝǘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ .ƻǊƴ ŀǘ у ǇƻǳƴŘǎ мл ƻǳƴŎŜǎΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŀōȅ Ŧŀǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƘǳōōȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ς ƻƴƭȅ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘΦ L ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ L 
ǿŀǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ L ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΤ ǎǳǊŜƭȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ǊŜƧŜŎǘ ƳŜ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƴȅ ǎƛȊŜΗ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΣ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ Ŏŀō ǘƻ /ƘŀƴƎƛ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƭŀȅ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ  
 
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅΣ ǎƛǩƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
9·9w/L{9Φ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9·9w/L{9 ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΥ ǿŜ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎŜ ƻǊ ŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ LŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ǘƘŜ 
9·9w/L{9 ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘΥ  
 
 C ς CǊŜǉǳŜƴŎȅ όIƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ 

ǿŜŜƪΚύ 
 L ς LƴǘŜƴǎƛǘȅ ό²ƛƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜ ƻŦ ƳƛƭŘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƻǊ 
ƘƛƎƘκǾƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΚύ 
 ¢ ς ¢ƛƳŜ όIƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜΚύ 
 ¢ ς ¢ȅǇŜ όLǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŜǊƻōƛŎΣ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΚύ 
 
9·9w/L{9 ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊ-Ŭǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ 
ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
 
! ƎȅƳ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ǌǳƴ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ CǊƻƳ wtaǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
hōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 
hǳǊ ǘǿƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ǳǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 5ǊΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ ¢ŀƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ 
aŜŘƛŎƛƴŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό9La{ύΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜŦŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜΦ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ƳƛƎƘǘ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΚ ς wƻōŜǊǘ 9Φ {ŀƭƭƛǎΣ a5Σ C!/{a 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ 9·9w/L{9 ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎΗ 
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wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ Υ  

²Ƙŀǘ ²ŜΩǾŜ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

¢ƘŜ 9La LƴƛǝŀǝǾŜΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

tǊƻŦΦ aŀǊƪ {ǘƻǳǘŜƴōŜǊƎΣ tƘ5Σ a{tI 

!/{a 9La tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ aƛƭƭŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 

! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ όt!ύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴǎΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ t! ŀǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ 
/±5 Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ t! ŀǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ΨǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ t! ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŬǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ t! ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŜȄƛǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇǊƻƴƎŜŘ t! 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9La ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ t! ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 9La Ƙŀǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ t! ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
t! ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9La Ƴŀȅ 
ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς ŦǊƻƳ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŬǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ .ǊƻŀŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ t! ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ. 

Lƴ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ 5ǊΦ wƻŘƻƭŦƻ CƭƻǊŜƴǝƴƻΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9La 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ 9Lat Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ нлмп-нлмрΥ 

¶ 9La ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ роǊŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нл-ннΣ нлмп  

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀ о-ƘǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ƻƴ 9La ŀǘ ǘƘŜ ¦{¢ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

¸ŜŀǊ нлмп-нлмр  

¶ м ѹ ƘǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ¦{¢ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǉƻǎǘ- ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ƛƴ CŀƳƛƭȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ t!{hhΣ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлмп  

Ý 5ǊΦ aŀǊƪ {ǘƻǳǘŜƴōŜǊƎ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά¢ƘŜ 9La LƴƛǝŀǝǾŜΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳέ ό{ŜŜ ǎƛŘŜōŀǊ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘύ 

Ý tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Ý 9Lat IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ǳƛǘŜΥ 9ȄƘƛōƛǘ 

Ý tƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

Ý ½ǳƳōŀ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ 
 

¶ 9La-ƻƴ-/ŀƳǇǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦t-5ƛƭƛƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

{ǇƻǊǘǎ tŜŘŀƎƻƎȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлмп  

¶ 9La ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƛƳȅǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ мрǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ 5ŀŜƎǳΣ YƻǊŜŀΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмп  

¶ 9Lat ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ DǊŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦t /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ WŀƴǳŀǊȅ ом-CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмр 

¶ 9La ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

όtI!{9{ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bŜǿ 9Ǌŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀȅ мрΣ нлмр  

¶ wŜƴŜǿŜŘ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ [ƛŎŜƴǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !/{a ϧ ah! ōŜǘǿŜŜƴ 

t!{hh ŀƴŘ //C9[Σ aŀȅ нфΣ нлмр  

!ōǎǘǊŀŎǘ ŦƻǊ t!{hh /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ϧ hōŜǎƛǘȅ 
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9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΥ [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǿ ²Ŝ {ǘŀǊǘŜŘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ 5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ 

IǳǘōŜǊΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9La ƛƴ 

!/{aΣ ŀƴŘ 5ǊΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ ¢ŀƴ ƻŦ 9La 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмоΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ό9Latύ 

ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘŀƎƭƛƴŜΦ !ƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όb¢Cύ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ όǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ όǘƘŜƴύ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 

9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ǎƛƊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŀƴŘ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ah! ōŜǘǿŜŜƴ t!{hh 

ŀƴŘ /ƻŎŀ-/ƻƭŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 9La tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмо t!{hh !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлмо ŀǘ ǘƘŜ 95{! {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ tƭŀȊŀΦ  DǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ǿŀǎ 5ǊΦ aŀȄƛƳŜ .ǳȅŎƪȄΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

tǊƻƎǊŀƳΣ /ƻŎŀ /ƻƭŀ /ƻΦΣ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ά9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ DƻƻŘ aŜŘƛŎƛƴŜέΦ !ōƻǳǘ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ t!{hh /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9La .ƻƻǘƘΦ ! tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ 

5ǊΦ .ǳȅŎƪȄ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻŘƻƭŦƻ CƭƻǊŜƴǝƴƻΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9Lat b¢C  ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊƛ-ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ 9La ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ hǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢± ƎǳŜǎǝƴƎǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 
§ tǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 9La ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмр 

§ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ Dƭƻōŀƭ CƻǊǳƳ нлмр ŦƻǊ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 9La  

§ 9Lat ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ t!{hhΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

нлмр 

§ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ Řƻ ŀ ¦t ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘ 9La-ƻƴ-/ŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ YƛƴŜǝŎǎΣ 5ŜŎΦ нлмр ƻǊ WŀƴΦ нлмс 

§ /ƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ƻƻƪƭŜǘκǾƛŘŜƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ 

нлмр 

hǳǊ 

bŜȄǘ 

{ǘŜǇǎ 


